
Projets urbains : du plan-guide à 
l'accompagnement de la mise en œuvre



> 4 métiers : planification, projet urbain, 
observation, recherche et développement  

> une équipe pluridisciplinaire au service d’une 
approche globale  

Géomaticien
Cartographe
Infographiste
Administrateur
données

Urbanistes
Architectes 
Paysagistes 
Environnementaliste   

Experts 
thématiques 
 économie
 Mobilités
 sociologie
 habitat

l’addrn



Une mission historique de l’agence : le 
projet urbain 
une ingénierie pour vous aider à concevoir, coordonner ou vous assister 
dans le pilotage des projets urbains à différentes échelles avec des 
données et des expertises sur tous les métiers du « fait urbain » 

• l’assistance aux maîtrises d’ouvrage dans la définition, la mise en œuvre 
et le suivi de leurs projets 

• l’animation du processus de mise en projet
• la réalisation d’études de programmation et d’études urbaines, du 

diagnostic aux enjeux 
• le conseil urbain et architectural
• la traduction réglementaire 



Confluences 2030 : ciment du 
cœur d’agglo de Redon agglo



Confluences 2030 > déjà 10 ans
Fin 2015 # Partenariat entre REDON Agglomération et les 
communes de Redon et de Saint-Nicolas-de-Redon

2016 / 2017 # concertation

2018 # Ouverture de la Maison Confluences 2030 / AMO ADDRN 

2019 # Sélection de la MOE, le groupement Grether / Phytolab / BOC

2020 # Création des Confluences d’été / Validation du plan-guide

illustration agence GRETHER

• Retrouver l’identité fluvio-maritime du cœur de 

l’agglomération

• Révéler l’eau, les rives et les paysages : un cadre de villes 

extraordinaires (concilier qualités, usages, biodiversité et risques)

• Affirmer la vocation de centralité des quartiers portuaires

• Concrétiser les transitions économiques, urbaines, sociales et 

culturelles (campus, logement yc étudiant,..)

• Conjuguer les mobilités et les échelles : renforcer le réseau 

des modes doux

• Construire une stratégie de mise en œuvre 

Les enjeux d’un projet urbain pour renforcer 
l’attractivité et l’identité du cœur d’agglomération



DIRECTION DE PROJET
Mathieu Philippot

CHEFFERIE DE PROJET
Amélie Arlès

Le pôle gare La Presqu’île La Digue La zone portuaireSecteurs principaux à enjeux

AMO : ADDRN : Elodie Lamouroux
MOE Plan guide : Paul Grether – Phytolab – ArcadisProgramme Action cœur de ville

Pierre Laurenceau 

STEF – Dépollution friche
MOA : EPF Bretagne
David François

STEF – Espaces publics
MOA : Redon Agglo
Romain Landais (RA)
Marion Dallo (Redon)

STEF – Campus
MOA : GIP Campus Esprit
Thierry Sauvage
MOE-réalisation : Eiffage
AMO Terre et Toit (?)

STEF – Résidence étudiante
MOA : Redon Agglo
Solenne Derunes
Réalisation : BSB Les Foyers
Charlotte Carimalo
MOE : Chouzenoux

Garnier – Dépollution / Bâtiment
MOA : Ville de Redon
Cécile Leroux 
AMO Terre et Toit

Garnier – Espaces publics
MOA : Ville de Redon
Marion Dallo

Prévention des inondations / PAPI Vilaine
MOA : Eaux & Vilaine
Sébastien Baron

La Corderie – espaces publics
MOA : Ville de Redon
Marion Dallo

Etude zone commerciale
MOA : Redon Agglomération
Prestataire : PARCELLE + SETEC
Mathieu Philippot

Résilience quartier de la Digue
MOA : Saint-Nicolas de Redon
Prestataire : CEREMA
Mathieu Philippot (RA)
Karine Monrat (SNDR)

Camping
MOA : Ville de Redon
Gwénolé Allain

Activités portuaires
MOA : Redon Agglomération
Dir. Sport, plein air 
Prestataire : Ports du Morbihan

Projet de parc photovoltaïque
MOA : Redon Agglomération
Amélie Arlès

Opérations en cours

Passerelle sur la Vilaine
MOA : Redon / Saint-Nicolas-de-Redon
Marion Dallo
Karine Monrat

Comité de Pilotage
REDON Agglomération, Ville de Redon, Ville de 

Saint-Nicolas de Redon, Etat, Région, Département, 
Agence d’attractivité, équipe projet

Comité stratégique
RA : Jean-François MARY, Daniel BARRE, 

REDON : Pascal DUCHENE, Lionel REMANDE, 
SNDR : Albert GUIHARD, Jean-Luc FEUILLASSE

Confluences 2030
Ville de Redon / Agence d’attractivité
Gwénolé Allain
Damien Guillas



Redynamiser 
le centre-ville de Saint-Nazaire



Revitaliser le centre-ville
Objectiver la situation et poser des constats

 Vie commerciale & attractivité
 Habitat (OPAH, intervention copro…)
 Emploi
 Grands équipements
 Mobilité et accessibilité
 Animation
 Convivialité des espaces publics

Construire une stratégie d’intervention autour de 7 thématiques partagée dans 
une délibération cadre

Revenu fiscal 
médian inférieur 
au reste de la 

ville

vacance 
commerciale

+20%

54% des 
ménages d’1 
personne

Perte de 
population

-700 habitants



Un projet partenarial

SEM SPL

Pilotage du projet Concession CV
Management de zone

Coordination

Elaboration d’une convention et des fiches-action
Suivi de la mise en œuvre de la convention et des 
financements potentiels

Assurer une coordination locale

Et des coopérations nationales



Une stratégie qui évolue

De nouveaux défis à relever :
• La transformation des modes de consommation

• Une population qui évolue : vieillissement

• Des centres-villes en transition : végétalisation

• La mobilité : entre logistique, accessibilité & 
modes actifs

• Un besoin de convivialité

Carte des îlots de chaleur – crédit : Auran



Revitaliser les centres-bourgs



Revitalisation des 
centres-bourgs

De nombreuses démarches plans-
guides réalisées sur le territoire 
dont 25 par l’agence

Le programme Petites Villes 
de Demain porté par l’Etat

L’Appel à Manifestation d’Intérêt 
« centres-bourgs, centres-villes », 
porté par le département de 
Loire-Atlantique

et/ou



Un plan guide c’est quoi ?

éléments/bâtis 
d’appui 

centre-bourg

commune
& bassin de vie

la transversalité thématique une analyse multi-échelles

Une démarche qui repose sur 

Diagnostic

Ambitions et 
orientations 
stratégiques

Plan d’actions

Une méthode : 
trois étapes & 

livrables



Atelier diagnostic  

Balade urbaine + atelier de projet 

Atelier partenaires

Réunions publiques

+ des panneaux d’exposition

Un plan guide c’est quoi ?
Une démarche itérative & collaborative à chaque phase



Un plan guide pour faire quoi ?
Un besoin général : une vision prospective d’évolution du 
centre-bourg 

Une vision élargie pour 
nourrir un projet politique 
Muzillac

Construire une stratégie urbaine 
à deux
 Nivillac/La Roche Bernard

Un accompagnement poussé 
sur quelques projets phares
Marzan

… et des besoins particuliers



Et après ?
Des suites en cours

Paimboeuf
 étude de la reconversion de 
l’ancien hôpital

# Paimboeuf



Et après ?
Des suites en cours

Besné 
 5 logements dans la salle familiale 
 Aménagement d’un cheminement doux pour pacifier 

l’accès à l’école 
 Consultation d’AMO et de MOE pour la médiathèque 
 Études de faisabilité sur une possible division 

parcellaire et de création de voirie  

# Besné – salle familiale 
devient la Marelle

# Besné – le chemin 
du stade



Et après ?
Des suites à construire
 Réalisation d’OAP
 Intégration dans les documents

d’urbanisme et aide à la traduction
réglementaire

 Aide au positionnement sur DIA 
 Aide au pilotage de consultation 

(promoteur ou MOE)
 Études spécifiques

↓ Un retour d’expérience engagé en 2026

+ des RDV à 
monter 
(partenaires, 
élus)



Concevoir les plans-guide de secteur 
de renouvellement urbain



L’accompagnement à la mise en place du projet auprès de SNA en phase pré-opérationnelle
> Les workshops et les 21 invariants urbains support de la concertation préalable de ZAC  
> Le pilotage des directions de projet pour le suivi des études pré-opérationnelles avec les 

partenaires ( SONADEV,SNA,SILENE)
> La mise en place d’une co-maîtrise d’ouvrage en 2020 avec la SONADEV (accord cadre de 6 ans 

MOE-équipe Magnum) et une compétence environnementale avec l’AMO Inddigo

Le site de renouvellement urbain 
Moulin du Pé-Avalix à Saint-Nazaire
Une opération de 8 ha. qui accueillera  470 logements,
une résidence sociale réhabilitée, quelques commerces et services  
et un parc  

L’hôpital de Moulin du 
Pé a été relocalisé en 
2012 et sa démolition 
a été achevé en 2016
Deux parkings silos de 
400 pl. conservés !



La ZAC/SNA
MOA Sonadev

Le grand périmètre
MOA Addrn

MOE 
équipe Magnum

Maître d’ouvrage en phase opérationnelle pour garantir la cohérence du projet à 
l’échelle d’un grand périmètre 

> Avec en terme d’enjeu prioritaire, la continuité urbaine à assurer entre la résidence 
sociale Avalix et la ZAC, l’interface entre le projet HélYce et la ZAC..  

> Des missions menées avec l’équipe Magnum : 
• avis urbains, architecturaux et paysagers sur les projets en diffus, 
• faisabilité, 
• esquisse d’espace publics…

>>>  le rôle et les missions de l’agence



Le pilotage avec SNA de l’Appel à 
Projet Ambition Maritime
> AAP sur Moulin du Pé ( Sogeprom

lauréat / 94 logements LLI IN’Li/ 
démarrage de chantier T3 2026)

L’assistance aux suivi des opérations au 
sein de la Zac et de la qualité urbaine 
des espaces publics auprès de la 
Sonadev
> Elaboration des visas d’opérations 

avec l’équipe Magnum et Inddigo

Le projet en chiffre
470 logements ( 20 % 
de LLS/20% de BRS/
20% de logement en acc. 
Inter/ 40 % de libres )

Le parc Noël Le Maresquier
livré en début d’année



Une étude urbaine en 2019 pour définir les conditions d’extension 
du site universitaire sur Heinlex, comment faire campus ?
> Diagnostic de fonctionnement du site et stratégie d’action

• Signaler et aménager les trois accès au site 
• Favoriser les déplacements doux au sein du futur campus re-questionner la place de la voiture
• Ouvrir les sites et aménager des espaces publics de qualité avec une offre sportive

Un projet de Campus à Heinlex
La relocalisation du site universitaire de Gavy sur Heinlex pour 
répondre aux objectifs du schéma ESRI adopté en CC en 2018 

L’aménagement des 
espaces publics avec 
l’allée du Campus et le 
playground livrés 
en 2026

L’allée du campus



L’accompagnement pour l’implantation des futurs équipements auprès 
de SNA, l’université, le Crous, Silene
> Des propositions de découpage foncier avec un enjeux d’optimisation et de 

mixité programmatique 
> L’élaboration de fiches de lot pour préciser les attendus urbains de la 

collectivité et assurer une cohérence d’ensemble    

Les équipements réalisés depuis 
2019
•l’UFR Polytech et rénovation des 
bâtiments 7&8
•La Fab’Academy / CNAM
•l’IFSI/IFAS 

Les projets en cours et à venir 
• La réhabilitation du lycée technique 

d’Heinlex
•L’extension de la Maison de 
l’apprentissage 
•Le projet du nouveau 
CROUS+logements étudiants Silene
•Le projet du CRTT

ISIS IFAS

UFR Polytech



L’élaboration d’une stratégie urbaine et d’éléments de cadrage qui prennent la forme d’un 
plan guide sur des invariants à l’échelle du périmètre d’étude : trame paysagère et piétonne, 
trame viaire, polarité de quartier...  

Un développement maîtrisé du secteur 
Vecquerie-Océanis
Un plan guide pour orienter la mutation du secteur Ouest de la ville 
de Saint-Nazaire après la requalification de l’axe, un urbanisme négocié

L’insertion de la ligne 
HélYce 2 et la 
requalification de l’axe 
Côte d’Amour livrés en 
2026



L’élaboration de faisabilités sur des secteurs de projets, dont l’éco-quartier 
Vecquerie
> Accompagnement du bailleur social Silene avec SNA pour définir les 

intentions urbaines sur la dernière tranche de l’écoquartier Vecquerie, la 
programmation logements et les formes urbaines associées

Une mission d’urbaniste/architecte conseil auprès de la 
ville de Saint-Nazaire  le long de l’axe Côte d’Amour 
> Rencontre avec les porteurs de projets et avis sur les 

projets au regard des ambitions du plan guide 

L’accompagnement de la collectivité pour l’élaboration de règles de Plui
au regard des enjeux urbains  
> Un quartier paysage 
en lisière de littoral, acte 1 : 
repérage des arbres et boisements 
via Kermap et travail de terrain pour 
cartographier les protection à 
inscrire dans la modif n°5 du Plui



plan-guide quartier gare- Acacias
CCES / Savenay

La mission
Concevoir un plan guide d’aménagement à 
moyen et long terme
• Définir une programmation urbaine 

équilibrée permettant de répondre aux 
enjeux de développement économique

• Vérifier la faisabilité technique et 
financière

• Proposer une feuille de route

Les compétences mobilisées
• Interne addrn : architecte urbaniste, 

paysagiste, urbanistes chargées des 
questions de programmation, de 
montage, de mobilité et de concertation

• Externe : UrbanWater, ingénieurs 
hydraulique

Centre-ville

GARE

Quelques enjeux pour un morceau 
de ville stratégique d’environ 60 ha
• Une gare détachée des dynamiques de la ville et 

qui se restreint à son fonctionnement
• Au Nord, un secteur entre le centre-ville et les 

voies ferrées, désordonné et en perte d’identité 
avec un bd inadapté aux mobilités actives

• Au sud de la gare, une zone d’activité en attente 
de projet depuis 20 ans, qui ouvre sur les marais



Des scénarios 
programmatiques 
issus d’un atelier élus

plan-guide quartier gare- Acacias
CCES / Savenay

L’esquisse en cours :un moment dans 
une réflexion itérative
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